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Accueil du Président
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Pierre LERESTEUX, Président de la L.F.N.

• Accueil 

• Minute de silence

• Mot de M. Diallo (Vidéo)

• Félicitations 

▪ Maintien du HAC en Ligue 1

▪ Tous les champions 2023/2024

▪ Clubs qualifiés en Coupe de France

• Rétrospective 



Accueil du Président
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Pierre LERESTEUX, Président de la L.F.N.

• Moments importants 

▪ Fusion réussie - au milieu de la Normandie

▪ Une équipe à l'écoute

▪ Terrains -  Eclairages, synthétiques

▪ Formation : IR2F - ETR

▪ Arbitrage : nombre en hausse 

▪ Evènements internationaux (championnat d'Europe U19 – 90 K spectateurs – les espoirs - équipe de France Féminine A – Futsal, etc.)

• Finances

▪ Gestion à l'équilibre

▪ Pas d'augmentation des licences 

o 1X en BN - à la Fusion et une autre à cause de la FFF

o Alors que les frais de l'assurance augmentent chaque année et la Ligue ne répercute pas

o Alors que les frais courants ont augmenté également (électricité, masse salariale, etc.)



Accueil du Président
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Pierre LERESTEUX, Président de la L.F.N.

• Partenariats (250k€ / an)

• Coupe des Régions (2 fois)

• Nombre de licenciés : de 110K à la fusion à 123K fin de saison dernière

• Difficultés 

▪ Football entreprise

▪ Règlementation et les contraintes



• Approbation du Procès-Verbal de l’Assemblée Générale du 21 décembre 2023

➢ Publié et transmis aux clubs le 28 mai 2024

VOTE n°1

Procès-verbal
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024



• Approbation du rapport moral 2023/2024

➢ Publié le 25 septembre 2024

➢ Transmis aux clubs le 7 octobre 2024

VOTE n°2

Rapport moral
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024



Comptes clos au 30.06.2024
Assemblée Générale Ordinaire – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

➢  Une saison satisfaisante 

▪ Nombre de licenciés en hausse 

▪ Une continuité dans les différents projets engagés (arbitrage, structuration des clubs, formations, etc.)

➢  Des ressources identiques

▪ On constate une augmentation des partenaires mais principalement due à l’inauguration (charges en face) 

▪ Stagnation des subventions Etat et Région

➢  Un Pôle qui s’agrandit

▪ Une section féminine d’excellence (passage à 20 joueuses) – le staff s’est étoffé

▪ Le pôle masculin qui continue de performer dans les résultats sportifs

CONTEXTE



Comptes clos au 30.06.2024
Assemblée Générale Ordinaire – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

➢ Inauguration et 100 ans de la Ligue

▪ Une opération qui a été optimisée (bourse aux projets, soirées des médaillés, remise des diplômes IR2F, etc) 

▪ A destination de toutes les catégories (licenciés, dirigeants, éducateurs, arbitres, partenaires, etc.)

▪ A réuni plus de 700 personnes

▪ Présentation des services de la Ligue

➢ Un match international

▪ Tournoi Futsal au Palais des sports de Caen

▪ Succès dans l’organisation – grosse fréquentation

EVENEMENTS MAJEURS



Comptes clos au 30.06.2024
Assemblée Générale Ordinaire – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

PASSIF

Fonds propres
4057608

50%

Provisions pour risques et charges
284287

4%

Emprunts et dettes financières
2205489

27%

Avances et acomptes reçus 
des clubs

594436
7%

Dettes fournisseurs et 
comptes rattachés

244889
3%

Dettes fiscales et sociales
389628

5%

Autres dettes
316727

4%
Produits constatés d'avance -

Comptes Régularisation
19769

0%
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Assemblée Générale Ordinaire – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

ACTIF

Immobilisations corporelles & 
incorporelles

5141971
63%

Immobilisations financières
95556

1%

Stocks & Acomptes sur 
commandes

170253
2%

Créances
848039

11%

Disponibilités & Placements
1726829

21%

Charges constatées d'avance & 
comptes de régularisation

130185
2%



Comptes clos au 30.06.2024
Assemblée Générale Ordinaire – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

➢ Autres achats et charges externes

▪ Achat licences (augmentation du nombre de licenciés)

▪ Renouvellement des ballons et équipements sportifs

▪ Maintenance (transfert de compte)

▪ Honoraires (FITECO + Pôle – SSF)

▪ Publicité, publication, imprimés (Inauguration – livre sur le centenaire et kakémonos)

➢ Un travail sur des contrats courants

▪ Travail effectué sur l’électricité et le gaz (- 20K€) – changement de contrat

▪ Idem sur le contrat des photocopieurs (- 8K€)

GRANDES VARIATIONS – Charges



Comptes clos au 30.06.2024
Assemblée Générale Ordinaire – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Charges

Cotisations & Ventes de 
prestations de services

3638949
60%

Concours publics et 
subventions d'exploitation

1510448
25%

Ressources liées à la 
générosité du public

337844
6%

Reprises sur 
amort.dépréc.prov.transf.charges

210562
3%

Autres produits
127272

2% Produits Financiers & Exceptionnels
223114

4%



Comptes clos au 30.06.2024
Assemblée Générale Ordinaire – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

➢ Augmentation du nombre de licences (mais seulement 37 k€ car beaucoup de jeunes)

➢ Une diminution des engagements et des amendes (- 8 et - 48k€)

➢ Augmentation des ressources partenaires (+ 50 k€)

➢ Une forte augmentation des recettes stages IR2F (+ 90 k€)

➢ Maintien des subventions fédérales 

GRANDES VARIATIONS – Produits



Comptes clos au 30.06.2024
Assemblée Générale Ordinaire – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Produits
Autres achats & charges externes

2040985
34%

Impôts, taxes et verst assimilés
189727

3%Salaires & charges sociales
2402914

40%

Autres Charges de Gestion
831054

13%

Dot.amort.déprec.provisions
348500

6%

Charges Exceptionnelles & 
Financières

232249
4%



• Rapport du Commissaire aux Comptes

➢ François-Xavier COUSSIN

VOTE n°3

Commissaire aux comptes
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024



• Affectation du résultat en compte «  Réserve fonds associatifs »

➢ François-Xavier COUSSIN

VOTE n°4

Résultat
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024



• Hypothèses de travail

o 100 000 licenciés

o Aucune modification dans les tarifications éventuelles

o Stabilisation dans le fonctionnement

▪ Idem pour le pôle et les féminines

▪ Masse salariale constante (hausse 2%)

▪ Coût de fonctionnement identique

o  Gestion des recettes partenaires et subventions prudente

▪ Travail a déjà été effectué et des contrats sont signés pour l'année à venir

▪ N'a pas tenu comptes négociations en cours

▪ Demande de subvention en hausse mais reprise du montant de la saison 23/24

Budget 2024/2025
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024



Budget 2024/2025
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Charges prévisionnelles

Autres achats et charges externes
1682300

31%

Impôts, Taxes et 
versements assimilés

203300
4%

Salaires et traitements
2485000

45%

Dotations aux amortissements et 
aux dépréciations

325000
6%

Charges de gestion courante
757000

14%

Charges financières
30000

0%



▪  Charges de personnel 45%

▪ Personnel administratif 38%

▪ Personnel technique 62% (ETR + pôle)

▪ Détail subventions District : 780 569 €
▪ 250 K€ Subvention de fonctionnement

▪ 312 K€ Relative à la part licences

▪ 226 K€ Relatifs aux CO LFA

▪ Autres services extérieurs

▪ 210 K€ Déplacements (idem que pour cette saison) 

▪ 370 K€ Missions / Réceptions - part sur une saison identique avec de la Visio

CHARGES
Assemblée Générale Ordinaire – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024



Budget 2024/2025
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Recettes prévisionnelles

Cotisations
418800

8%

Ventes de prestations de service
2465300

45%

Concours publics et 
subventions d'exploitation

1520500
28%

Ressources liées à la générosité 
du public
280000

5%

Autres Produits
631000

11%

Produits financiers
17000

0%

Produits Exceptionnels
150000

3%



▪ Détail des subventions FFF (1 390 K€) : 29% du budget

▪ 270 K€ Fonctionnement

▪ 280 K€ ETR
▪ 18 K€ Informaticien

▪ 480 K€ CO LFA

▪ 342 K€ Pôle

▪ Partenariat / Mécénat
▪ Prudence sur le montant 

▪ Prise en compte des partenariats historiques et ceux qui sont signés

▪ Non prise en compte des négociations en cours

PRODUITS
Assemblée Générale Ordinaire – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024



• Renouvellement du mandat du commissaire aux comptes

➢ Cabinet BURETTE

VOTE n°6

Mandat
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024
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Liste « Tous ensemble 2024-2028 »
M. GIFFARD Jean-Luc, candidat à la Présidence de la Ligue de Football de Normandie 

M. GUERRIER Philippe, candidat au poste de Président délégué

M. DUBOC Patrick, candidat au poste de représentant des arbitres

M. RAHO Nasr-Eddine, candidat au poste de représentant des éducateurs

Mme LEMAISTRE Florence, candidate en tant que membre féminin

M. DESMONS Jean-Pierre, candidat au poste de médecin

M. BAILLARD Patrick, candidat au poste de membre

Mme BEAUFILS Anne-Sophie, candidate en tant que membre

Mme CHERBONNEL Corinne, candidate en tant que membre

M. CUCURULO Sauveur, candidat au poste de membre

M. FESTOU André, candidat au poste de membre

M. GALLIOT Jean-Pierre, candidat au poste de membre

M. GRESSENT Frédéric, candidat au poste de membre

M. JOUIN Christophe, candidat au poste de membre

M. KOCISZEWSKI Jean-Michel, candidat au poste de membre

M. LECUYER Christophe, candidat au poste de membre

M. LEFRANCOIS Raynald, candidat au poste de membre

M. LE GALL Philippe, candidat au poste de membre

Mme RIER Léone, candidate en tant que de membre

VOTE n°7

Election du Comité de Direction de la L.F.N.
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Liste « Tous les footballs en Normandie »
M. FERET Romain, candidat à la Présidence de la Ligue de Football de Normandie

M. DEROIN Anthony, candidat au poste de Président délégué

M. LEROUX Lilian, candidat au poste de représentant des arbitres

M. CAKMAK Lokman, candidat au poste de représentant des éducateurs

Mme SALEM Sadia, candidate en tant que membre féminin

M. CAUCHOIS Bernard, candidat au poste de médecin

M. BENAZZOUZ Mohamed Ayoub, candidat au poste de membre

M. BINET Pierre Charles, candidat au poste de membre

M. BUCHON Fabrice, candidat au poste de membre

M. CALARNOU Pierre, candidat au poste de membre

M. CERDAN Stéphane, candidat au poste de membre

Mme COURTET Marina, candidate en tant que membre

M. DESHEULLES Roger, candidat au poste de membre

M. LEVASSEUR Nicolas, candidat au poste de membre

Mme LORET Jennifer, candidate en tant que membre

M. MENDES Viano, candidat au poste de membre

Mme ONFROY Morgane, candidate en tant que membre

M. RASTELL Eric, candidat au poste de membre

M. SANSON Valentin, candidat au poste de membre



• Election de la délégation de la L.F.N. aux Assemblées Fédérales

 → Président

Jean-Luc GIFFARD Raynald LEFRANCOIS

Titulaire

VOTE n°8

Election de la délégation de la L.F.N.
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Suppléant



• Election de la délégation de la L.F.N. aux Assemblées Fédérales

 → Président Délégué

Philippe GUERRIER Jean-Pierre GALLIOT

Titulaire

VOTE n°9

Election de la délégation de la L.F.N.
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Suppléant



• Election de la délégation de la L.F.N. aux Assemblées Fédérales

 → Président

Titulaire

VOTE n°8

Election de la délégation de la L.F.N.
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Suppléant

Romain FERET Eric RASTELL



• Election de la délégation de la L.F.N. aux Assemblées Fédérales

 → Président Délégué

Titulaire

VOTE n°9

Election de la délégation de la L.F.N.
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Suppléant

Anthony DEROIN Roger DESHEULLES



• Election de la délégation de la L.F.N. aux Assemblées Fédérales

 → Présidents de Districts

Bertrand VOISIN Sylvain NIEWIADOMSKYJ

Titulaire

10

Election de la délégation de la L.F.N.
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Suppléant

Marc ROUTIER Eric MOERMAN

Stéphane HAMON Denis ROUXELIN

Sébastien GOURDEL Patrick BAILLARD

Jean-Yves JULIEN Jean-Claude LEROY

11

12

13

14



• Election de la délégation de la L.F.N. aux Assemblées Fédérales

 → Représentant les clubs amateurs (1 par tranche de 50 000 licenciés)

2 postes à pourvoir

VOTE n°15

Election de la délégation de la L.F.N.
Assemblée Générale – Salle de l’Amirauté | 09.11.2024

Pierre LERESTEUX Patrick COQUELET

Titulaire Suppléant

Guy DORIZON Xavier LEFRANCOIS

Thibault DESLANDES Vincent DOURY

Karine PAIS Emilie ZEYMES



CLÔTURE

DEAUVILLE

9 NOVEMBRE 2024



Merci de votre attention
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